
м 

 

 
{ƻƳ ƴƻƎƭŜ ŀŦ ƭŋǎŜǊƴŜ ǎƛƪƪŜǊǘ ƘŀǊ ƻǇŘŀƎŜǘΣ ǎň ƘŀǊ aƻƭǎ ƛ ¦Řπ
ǾƛƪƭƛƴƎ ǎƪǳŘǘ Ŝƴ ƛƴŘǎŀƳƭƛƴƎ ƛ ƎŀƴƎΣ ƘǾƻǊ ǇŜƴƎŜƴŜ ƎňǊ ǝƭ Ŝǘŀōπ
ƭŜǊƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ƴȅǘ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƭƪ Ǉň aƻƭǎ ƻƎ IŜƭƎŜƴŋǎΦ 
aŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ Ǉň aƻƭǎ ƻƎ IŜƭƎŜƴŋǎ ŜǊ ŀƪǝǾǘ ƳŜŘ ƛ ǎŀƳπ
ŀǊōŜƧŘŜǘΦ IŜǊǳƴŘŜǊ ƪŀƴ Řǳ ƭŋǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ aƻƭǎ ƛ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎΣ 
ǘŀƴƪŜǊƴŜ ōŀƎ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘΣ ƘǾƻǊ ǘŋǘ Ǿƛ ŜǊ ǇňΣ ŀǘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ 
ōƭƛǾŜǊ ǝƭ ǾƛǊƪŜƭƛƎƘŜŘΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ƪƛǊƪŜǊƴŜǎ ǊƻƭƭŜ ōƭƛǾŜǊΦ   

aƻƭǎ ƛ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ 
tŀǊŀǇƭȅƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ aƻƭǎ ƛ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ όaƛ¦ύ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ ŘŜ 
ǎƛŘǎǘŜ ŬǊŜ ňǊ ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎǎŦŀƪǘƻǊ Ǉň aƻƭǎ ƻƎ 
IŜƭƎŜƴŋǎΦ aƛ¦ ŘŋƪƪŜǊ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ƪƴŀǇ оΦулл ƛƴŘōȅƎƎŜǊŜ 
ŦƻǊŘŜƭǘ Ǉň нп ƳƛƴŘǊŜ ƭŀƴŘǎōȅŜǊΦ  

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜǊ ŘǊŜǾŜǘ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ƪǊŋƊŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ǘŀƎŜǘ 
ƛƴƛǝŀǝǾ ǝƭ ŀǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜ ƻƎ ǇǳǎǘŜ ƭƛǾ ƛ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƛŘŜŜǊ ƻƎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ƛƴŘŜƘƻƭŘŜǊΦ {ȅŘŘƧǳǊǎ YƻƳƳǳƴŜ ƘŀǊ 
ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ǾŋǎŜƴǘƭƛƎ ǎŀƳŀǊōŜƧŘǎǇŀǊǘƴŜǊΣ ƻƎ ƛ ŘŀƎ ŜǊ ŘŜǊ ŜǘŀōƭŜπ
ǊŜǘ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ƴŋǊǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜƭƭŜƳ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƻƎ ŘŜ ŦǊƛǾƛƭπ
ƭƛƎŜΦ  

aƛ¦ ǾŀǊ ƻǇǊƛƴŘŜƭƛƎǘ Ŝǘ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴŘŜǊ [ŀƴŘǎōȅƪƭȅƴƎŜǇǊƻπ
ƧŜƪǘŜǘ ƛ ǇŜǊƛƻŘŜƴ нлмр-нлмсΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ōƭŜǾ ŬƴŀƴǎƛŜǊŜǘ ŀŦ 5DLΣ 
wŜŀƭŘŀƴƛŀ ƻƎ {ȅŘŘƧǳǊǎ YƻƳƳǳƴŜΣ ƻƎ ΩŦƻǊǎǘȅǊǊŜƭǎŜƴΩ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǎŋǧŜ ȅŘŜǊƭƛƎŜǊŜ ǘǳǊπ
ōƻ Ǉň ǳŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜǊ ŦƻǊǘǎŀǘ ŜƊŜǊΣ ŀǘ ǇƛƭƻǘǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŜǊ ŀŦπ
ǎƭǳǧŜǘΦ L ŘŀƎ ŀǊōŜƧŘŜǎ ǾƛŘŜǊŜ Ǉň ŎŀΦ нр ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΣ ƘǾƻǊƛ ƎƻŘǘ 
нлл ŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ŜǊ ŀƪǝǾŜΦ tǊƻƧŜƪǘŜƧŜǊƴŜ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǄƧ ƎǊŀŘ ŀŦ ŦǊƛƘŜŘΣ 
ǎň ƭŋƴƎŜ Ŧƻƪǳǎ ŜǊ Ǉň ŀǘ ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭŜ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ƭƛǾ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
!ƭƭŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ƛ aƛ¦Σ ƻƎ ƴȅŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊ ƪǊŋǾŜǊ ǎƻƳ ǳŘπ

ƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ōƭƻǘΣ ŀǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎȅƴŜǎΣ ŘŜǘ ŜǊ Ŝƴ ƎƻŘ ƛŘŜΣ ƻƎ 
ƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ƳňƭŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ŀǘ ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭŜ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ƭƛǾ 
ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜǊ ƛ ŘŀƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾǘ ƪƴȅǧŜǘ ǝƭ 
.ƻǊƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ aƻƭǎκ5ƛǎǘǊƛƪǘǎǊňŘŜǘ ŦƻǊ aƻƭǎ ƻƎ IŜƭƎŜƴŋǎ 
ƻƎ ŜǊ ŀŪŋƴƎƛƎ ŀŦ ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ŀǊōŜƧŘǎƪǊŀƊ ƻƎ ŘŜ ƳƛŘƭŜǊΣ ŘŜǊ Ŧňǎ ǾŜŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ 5ŜǊ ŜǊ ƛƴƎŜƴ ŀƴǎŀǘ ǝƭ ŀǘ ǾŀǊŜǘŀƎŜ ƭŜŘŜƭǎŜƴ ŀŦ aƛ¦ 
ς ŘŜǘ ǎƪŜǊ ŀƭŜƴŜ Ǉň ŦǊƛǾƛƭƭƛƎ ōŀǎƛǎΦ DǊƛǘƘ aƻǊǘŜƴǎŜƴ ŜǊ ŦƻǊƳŀƴŘ 
ƻƎ 9Ǿŀ 9ƭǎƛƎ ŜǊ ƴŋǎǜƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ aƛ¦Φ 

 

YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘ ƛ YƴŜōŜƭ  
9ǘ ňōŜƴǘ ƻƎ ƭŜǾŜƴŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ 

aƛ¦ǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜǊΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ŀǊōŜƧŘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛŘŜǊŜǳŘǾƛƪƭŜ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ƭƛǾ Ǉň aƻƭǎ ƻƎ IŜƭƎŜƴŋǎΦ 



н 

 

 5Ŝ ƳŀƴƎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊ 
aŀƴƎŜ ŀŦ ǇǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜǊƴŜ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 
ƛŘŜŜǊΦ YƭǄǾŜǊǎǝŜǊ ŜǊ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭΣ ŦŋƭƭŜǎƘŀǾŜƴ ƛ YƴŜōŜƭ ǾŋƪƪŜǊ 
ƎƭŋŘŜ Ƙƻǎ [ȅƴƎǇŀǊƪŜƴǎ ōŜōƻŜǊŜ ƻƎ ŘŜ ōǄǊƴŜƘŀǾŜ- ƻƎ ǎƪƻƭŜπ
ōǄǊƴΣ ŘŜǊ ŘȅǊƪŜǊ ƻƎ ǇŀǎǎŜǊ ŀŦƎǊǄŘŜǊƴŜ ƛ ƘŀǾŜǊƴŜΦ 5ŜǎǳŘŜƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ рΦ-сΦ ƪƭŀǎǎŜǊƴŜ ƳƻŘŜǎƘƻǿǎ ƳŜŘ ǾŀǊŜǊ ŦǊŀ [ȅƴƎǇŀǊπ
ƪŜƴǎ ƎŜƴōǊǳƎǎōǳǝƪΣ ŘŜǊ ƭŀǾŜǎ ƪǳƴǎǘǳŘǎǝƭƭƛƴƎŜǊ ƛ [ȅƴƎǇŀǊƪŜƴΣ 
ƘǾƻǊ ōǄǊƴŜƘŀǾŜƴǎ ƪƻƭƻǊƛǎǘŜǊ ŦǊŜƳǾƛǎŜǊΣ ƘǾŀŘ ŘŜ ƪŀƴΣ ƻƎ ŘŜǊ 
ŀŪƻƭŘŜǎ ƘǄǎǜŜǎǘ ƻƎ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎ ƳŜƭƭŜƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊΦ {ŀƳŀǊπ
ōŜƧŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ ƎƛǾŜǊ ƴȅ ŜƴŜǊƎƛ ƻƎ ƎƭŋŘŜ ǝƭ ōňŘŜ  

 

tň ǎŀƳƳŜ ƳňŘŜ ƘŀǊ ƳŜƴƛƎƘŜŘǎǊňŘŜƴŜ ƛ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ 
[ȅƴƎǇŀǊƪŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǘ ǘǳǊŜ ǳŘ ƛ ŘŜǘ ōƭň ƳŜŘ ōŜǎǄƎ ƛ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ 
ƪƛǊƪŜǊ ƻƎ ƭŀƴŘǎƪŀōŜǊΦ ¢ǊŜ ŦǳƭŘǘōƻƻƪŜŘŜ ǘǳǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ōƭŜǾŜǘ ǝƭ 
ƛƴŘǝƭ ǾƛŘŜǊŜ ς ƻƎ ƅŜǊŜ ŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴƭŋƎƴƛƴƎΦ       

bŀǘǳǊƪƭǳōōŜƴ ƳǄŘŜǎ ƘǾŜǊ ƳňƴŜŘΣ ƻƎ ŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜƴŘŜ ōǄǊƴŜŦŀπ
ƳƛƭƛŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ Ǉň ǎƪƛƊ ǘǳǊŜƴŜ ǳŘ ƛ ƴŀǘǳǊŜƴΦ L ŘŀƎ ŘŜƭǘŀƎŜǊ 
Ŧƻƭƪ ŦǊŀ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ qǎǘƧȅƭƭŀƴŘΣ ŦƻǊ ŀƭƭŜ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ǾŜƭƪƻƳƴŜΦ 
DǊǳǇǇŜƴ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ ƎŜǊƴŜ ŀƴŘǊŜ ƳŜŘ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘΦ  

tň IŜƭƎŜƴŋǎ ƘŀǊ ōǊȅƎƪƻƴŜǊ ƎŀƴƎ ƛ Ŝǘ ōǊȅƎƎŜǊƛΣ ƻƎ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ 
Ǉň ŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜ Ŝƴ ƻǎǘŜǇǊƻŘǳƪǝƻƴΦ .ƻǊƎŜǊŜ Ǉň IŜƭƎŜƴŋǎ ŜǊ ƛ 
ŦŋǊŘ ƳŜŘ ŀǘ ǎƪŀōŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǎǝŜǊ ǝƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜŘŜΦ 9ǘ ƭƻƪŀƭǘ ŦǄŘŜǾŀǊŜŦƻǊǳƳ ŜǊ ŜǘŀōƭŜǊŜǘ ƳŜŘ ŘŜǘ 
Ƴňƭ ŀǘ ǳŘǾŜƪǎƭŜ ƻƎ ǎŋƭƎŜ ƭƻƪŀƭǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜŘŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜǊΦ 9ƴ 
ōňƭŦŜǎǝǾŀƭ ƘŀǊ ŀƭƭŜǊŜŘŜ Ŝǘ ǇŀǊ ňǊ Ǉň ōŀƎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ 
ǎǳǊũŜǎǝǾŀƭ ŜǊ ōƭŜǾŜǘ ŀŦǾƛƪƭŜǘ Ǉň IŜƭƎŜƴŋǎ ƛ ǎƻƳƳŜǊŜƴ нлмтΦ 
CƭŜǊŜ ƭŀƴŘǎōȅŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ňōŜƴ ƭŀƴŘǎōȅ Ŝƴ ƎŀƴƎ ƻƳ ňǊŜǘΦ     

9ǘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎ ƘŀǊ ǎƪŀōǘ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ƻƳ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻπ
ƴŜƴΦ IƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ά5Ŝǘ ƭǳƴŜ ƭŀƴŘέ ŜǊ ǎƪǊŜǾŜǘ ŀŦ ƪƻƳπ
ƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǳŘǾŀƭƎŜǘΣ ƳŜƴǎ ƭƻƪŀƭŀǊƪƛǾŜǘ ƻƎ ƎƻŘŜ ŀƳŀǘǄǊŦƻǘƻπ
ƎǊŀŦŜǊ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ƳŜŘ ŦƻǘƻǎΦ 5ŜǊ ŜǊ ǎƪŀōǘ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ƻƳƪǊƛƴƎ 
aƛ¦Ωǎ ƳŀƴƎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǊ ƎŜƴƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳŜŘƛŜǊΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳΣ ¢ǿƛǧŜǊ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ aƛ¦ ƘŀǊ ōƛŘǊŀƎŜǘ ǝƭ ǳŘǾƛƪπ
ƭƛƴƎ ŀŦ ŀƴŘǊŜ ƭŀƴŘǎōȅƪƭȅƴƎŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭŜ ŜǊŦŀǊƛƴƎŜǊƴŜΣ ƻƎ Ǿƛ ƘŀǊ 
ŜƴŘƻƎ ƘŀƊ ōŜǎǄƎ ŀŦ 9¦ϥǎ ǊŜƎƛƻƴǎǳŘǾŀƭƎǎŦƻǊƳŀƴŘΣ aŀǊƪƪǳ 
aŀǊƪƪǳƭŀΦ 

 

 

 

YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘ ƛ YƴŜōŜƭ  
9ǘ ňōŜƴǘ ƻƎ ƭŜǾŜƴŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ 

CƻǊƳŀƴŘŜƴ ŦƻǊ 5Ŝǘ 9ǳǊƻǇŋƛǎƪŜ wŜƎƛƻƴǎǳŘǾŀƭƎΣ aŀǊƪƪǳ aŀǊƪƪǳƭŀΣ ōŜǎǄƎǘŜ aƻƭǎ ƛ ¦ŘǾƛƪƭƛƴƎ ƛ Ƨǳƭƛ нлмтΦ IŜǊ ǎŜǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴŜƴ ŦƻǊŀƴ ƻƳǊňŘŜǘǎ ŘŜƭŜōƛƭΦ CǊŀ 

ǾŜƴǎǘǊŜ ŜǊ ŘŜǘ YƛǊǎǝƴŜ .ƛƭƭŜΣ aŀǊƪƪǳ aŀǊƪƪǳƭŀΣ tƛŀ CŀōǊƛƴΣ WǄǊƎŜƴ qǊƎŀŀǊŘΣ 9ƭƭŜƴ aƻǊǘŜƴǎŜƴΣ !ƴŘŜǊǎ .ƧŜǊƎƎŀŀǊŘ ƻƎ ¢ŀƛƴŀ ¢ǳƪƛŀƛƴŜƴ όŦƻǘƻΥ DǊƛǘƘ aƻǊǘŜƴǎŜƴύΦ     

wƻŘȊƻƴŜƴ ς ƘŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊ ōǄǊƴ ƻƎ ŋƭŘǊŜ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ƳŜŘ ŀǘ ŘȅǊƪŜ ƎǊǄƴǘǎŀƎŜǊΦ 

.ǄǊƴŜƴŜ ƭŋǊŜǊΣ ƘǾƻǊ ƳŀŘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭƛǾŜǊ ǎƪŀōǘ ǘŋǧŜ ōňƴŘ 

ƳŜƭƭŜƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊƴŜΦ  



о 

 

 
L .ƻǎŋǘƴƛƴƎǎǳŘǾŀƭƎŜǘ ƘŀǊ Ƴŀƴ ǝƭǊŜǧŜƭŀƎǘ Ŝǘ ǾŜƭōŜǎǄƎǘ ōƻǎŋǘπ
ƴƛƴƎǎŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƳ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ƘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŜǊŜǘ ƛΣ ŀǘ ƅŜǊŜ 
ōǄǊƴŜŦŀƳƛƭƛŜǊ ƘŀǊ ƪǄōǘ ŜƧŜƴŘƻƳ ƻƎ ōƻǎŀǘ ǎƛƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ ¦ŘǾƛƪπ
ƭƛƴƎŜƴ ƪŀƴ ŜƴŘƴǳ ƛƪƪŜ ǎŜǎ Ǉň ŘŜ ǊŜǘǊƻǎǇŜƪǝǾŜ ǘŀƭ ƻƎ ǇǊƻƎƴƻπ
ǎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜ ƴȅŜǎǘŜ ǘŀƭ ŦǊŀ ǾǳƎƎŜǎǘǳŜκōǄǊƴŜƘŀǾŜ ǾƛǎŜǊ Ŝƴ ǎǝƎπ
ƴƛƴƎ ŦǊŀ ру ōǄǊƴ ƛ ǾǳƎƎŜǎǘǳŜ ƻƎ ōǄǊƴŜƘŀǾŜ ƛ нлмс ǝƭ ус ƛ нлмтΦ 
¦ŘǾƛƪƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ŋƴŘǊŜǘ ōǊŀǘΣ ƻƎ ǎƪƻƭŜŘƛǎǘǊƛƪǘŜǘ ƻǇƭŜǾŜǊ ǇǘΦ Ŝƴ 
ƳŀǊƪŀƴǘ ǎǄƎƴƛƴƎ ŀŦ ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ ŘŜǊ ƅȅǧŜǊ ǝƭ ƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ ŘŜ ǎǘƻǊŜ 
ōȅŜǊΣ YǄōŜƴƘŀǾƴ ƻƎ !ŀǊƘǳǎΣ ǎŀƳǘ ŦǊŀ ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƛ qǎǘƧȅƭƭŀƴŘΦ 
.ŜƎǊǳƴŘŜƭǎŜǊƴŜ ŦƻǊ ǝƭƅȅǘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ōǄǊƴŜƭƛǾ Ǉň ƭŀƴπ
ŘŜǘΣ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƴŀǘǳǊΣ ƎƻŘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŜǊΣ ōƻƭƛƎŜǊ ŘŜǊ 
ŜǊ ǊƛƳŜƭƛƎŜ ƛ ǇǊƛǎ ƻƎ ŦƻǊƴŜƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦΣ ŀǘ ŘŜǘ ŜǊ Ŝǘ ƻƳǊňŘŜ ǇǊŋπ
ƎŜǘ ŀŦ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎ ς ƛƪƪŜ ŀŦǾƛƪƭƛƴƎΦ 9ƴŘŜƭƛƎ ŦƻǊǎǄƎŜǊ aƛ¦ ƻƎ .ƻǊπ
ƎŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŀƳōŀǎǎŀŘǄǊŜǊƴŜ ǳŘŜ ƛ ƭŀƴŘǎōȅŜǊπ
ƴŜ ŀǘ ǘŀƎŜ ƎƻŘǘ ƛ ƳƻŘ έŘŜ ƴȅŜέ ς ǳŀƴǎŜǘ ƻƳ ŘŜ ŜǊ ǳƴƎŜ ŜƭƭŜǊ 
ƎŀƳƭŜΣ ŜƭƭŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊŀΦ 

9ƴ ƎǊǳǇǇŜ ōƻǊƎŜǊŜ ŜǊ ƛ ŦŋǊŘ ƳŜŘ ŀǘ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜ 5Ŝǘ .ƭň ¢ƻǊǾ ǾŜŘ 
YƴŜōŜƭōǊƻΦ 5Ŝǘ .ƭň ¢ƻǊǾ ŜǊ Ŝǘ ŀǾŀƴŎŜǊŜǘ ƘŀǾƴŜōŀŘΣ ǎƻƳ ōƭΦŀΦ 
ǎƪŀƭ ƎŀǾƴŜ aƻƭǎǎƪƻƭŜƴΣ ǳƴƎŘƻƳǎǎƪƻƭŜƴΣ ǾƛƴǘŜǊōŀŘŜǊƴŜΣ ǎǄǎǇŜƧπ
ŘŜǊƴŜΣ ōňŘŜƭŀǳƎŜǘ ƻƎ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǎƻƳƳŜǊǘǳǊƛǎǘŜǊ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 
tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜƴ ŜǊ ƛ ǄƧŜōƭƛƪƪŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ƪǾŀƭƛŬŎŜǊŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ǎň 
ŘŜ ƪŀƴ ǎǄƎŜ ŦƻƴŘǎƳƛŘƭŜǊΦ  

5ŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƭǄōŜƴŘŜ Ǉň ŀǘ ŦƻǊōŜŘǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 5ŜǊ ŜǊ 
ŜǘŀōƭŜǊŜǘ Ŝƴ ŘŜƭŜōƛƭΣ ǎƻƳ ǎƛŘŜƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƛ ŦŜōǊǳŀǊ нлмт ƘŀǊ ƘŀƊ 
Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ƘǄƧ ōŜƭŋƎƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜƴǘΦ .ƛƭŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊŜǎ ƭŀƴƎǘ ƘŜƴ 

ŀŘ ǾŜƧŜƴ ŀŦ ǊŜƪƭŀƳŜǊ ŦƻǊ ƭƻƪŀƭŜ ŬǊƳŀŜǊΦ L ŘŜƴƴŜ ǝŘ ǳŘǊǳƭƭŜǎ 
ŬōŜǊƴŜǧŜǘ ƛ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀŦ ƻƳǊňŘŜǘ ς ƘǾƛƭƪŜǘ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ 

ƳǳƭƛƎǘΣ ƘǾƛǎ ƛƪƪŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ƛƭŘǎƧŋƭŜ ƘŀǾŘŜ ƘƻƭŘǘ Ŧŀǎǘ ƻƎ ǾŀǊ ōƭŜπ
ǾŜǘ ǾŜŘ ƳŜŘ ŀǘ ƭǄōŜ ŦǊŀ ŘǄǊ ǝƭ ŘǄǊ ŦƻǊ ŀǘ Ŧň ŀƭƭŜ ƳŜŘΦ  

hƎ ŘŜǧŜ ŜǊ ōƭƻǘ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ Ǉň ƴƻƎƭŜ ŀŦ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǊΦ 
5Ŝǘ ǎȅŘŜǊ ƻƎ ōƻōƭŜǊ ŀƭǘǎňΦΦΦ ǝƭ ƎŀǾƴ ŦƻǊ ƻǎ ŀƭƭŜΦ   

¢ŀƴƪŜǊƴŜ ōŀƎ ŘŜǘ ƴȅŜ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘ  
9ƴ ŀŦ ŘŜ ǎǘǄǊǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ ŦƻǊ aƛ¦ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀǘ ŜǘŀōƭŜǊŜ Ŝǘ Ŧȅǎƛǎƪ 
ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ŦƻǊ ƻƳǊňŘŜǘΦ 

{ŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘ ƘŀǊ ƭƛƎŜ ƴǳ ŀǊōŜƧŘǎǝǘƭŜƴ YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘΣ Řŀ Ǿƛ 
ŘǊǄƳƳŜǊ ƻƳ Ŝǘ ǎǘŜŘΣ ŘŜǊ ǎƻƳ Ŝǘ ƪƴǳŘŜǇǳƴƪǘ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ 
ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ŜƭƭŜǊ ǎǇƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭƭŜ ŦƻǊ ōŜǎǘŜƳǘŜ ŀƪǝǾƛπ
ǘŜǘŜǊ ŜƭƭŜǊ ŦǳƴƪǝƻƴŜǊΦ 5Ŝǘ ŜǊ ǘŀƴƪŜƴΣ ŀǘ ŘŜǊ ƘƻƭŘŜǎ Ŝƴ ƴŀǾƴŜπ
ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜ ǎŜƴŜǊŜΣ ƻƎ Ǿƛ ŜǊ ŦǳƭŘǘ ōŜǾƛŘǎǘŜ ƻƳΣ ŀǘ ƪŋǊǘ ōŀǊƴ 
ƘŀǊ ƳŀƴƎŜ ƴŀǾƴŜΣ ƻƎ ŀǘ ŘŜǘ ŀƭǝŘ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ŀǘ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾŀŘ 
ōŀǊƴŜǘ ŘƻƎ ǎƪŀƭ ƘŜŘŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ŀƭƭŜ ǝƭŦǊŜŘǎŜΦ  

YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘ ǎƪŀƭ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ƳŜǊŜ ŀǧǊŀƪǝǾǘ ŀǘ ōƻ Ǉň aƻƭǎ ƻƎ 
IŜƭƎŜƴŋǎ ǾŜŘ ŀǘΥ  

¶ ǎƛƪǊŜ ōŜŘǊŜ ŦȅǎƛǎƪŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǝƭ ŀƭƭŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ 

¶ ǎǘȅǊƪŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀōŜǘ ǾŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜǊŜ ŘƛǎǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ǎŀƳƳŜ 
ǎǘŜŘ 

¶ ŦƻǊōŜŘǊŜ ŀƴƭŋƎǎ- ƻƎ ŘǊƛƊǎǄƪƻƴƻƳƛ ǾŜŘ ŀǘ ŘŜƭŜΣ ƎŜƴōǊǳƎŜ 
ƻƎ ƴŜŘƭŋƎƎŜΦ 

9ǘ ƎǊǳƴŘƛƎǘ ŦƻǊŀǊōŜƧŘŜ ƳŜŘ ƛŘŜƴǝŬƪŀǝƻƴ ŀŦ ōǊǳƎŜǊŜ ǎŀƳǘ ōŜπ
ƘƻǾǎŀƴŀƭȅǎŜǊ ƻƎ {ȅŘŘƧǳǊǎ YƻƳƳǳƴŜǎ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ŀǘ ŜǊǎǘŀǧŜ Ŝƴ 
ǳǝŘǎǎǾŀǊŜƴŘŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ 
ǎŀƳƭŜ ƳŀƴƎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƛ YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘΣ ōƭΦŀΦΥ  

 

YƴǳŘŜǇǳƴƪǘŜǘ ƛ YƴŜōŜƭ  
9ǘ ňōŜƴǘ ƻƎ ƭŜǾŜƴŘŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō Ǉň ǘǾŋǊǎ ŀŦ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊ 

.ǄǊƴŜƘŀǾŜƴ Ǉň ǘǳǊ Ŝƴ ŘŜƧƭƛƎ ǎƻƳƳŜǊŘŀƎ όŦƻǘƻΥ wǳƴŜ IǄȅύΦ 

LŘŀ ƻƎ DǊȅ ŘŜƭǘƻƎ ƛ ōƻǎŋǘƴƛƴƎǎŘŀƎŜƴ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ нлмт ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƳŜǊŜ 

ŜƴŘ млл ŀƴŘǊŜ όŦƻǘƻΥ wǳƴŜ IǄȅύΦ   


